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Dipl.-Ing. Norbert Fuchs

Geschéftsfihrer convio Leadership Consulting
Geboren 1966 in Frankfurt, verheiratet, zwei Tochter

Ausbildung: Diplom-Wirtschaftsingenieur, Schwerpunkt
Nachrichtentechnik

Arbeitssprachen: Deutsch und Englisch

Meine Erfahrungen: mehr als 15 Jahre Erfahrung als
Berater bei AT&T Solutions, Deloitte Consulting und als
Unternehmer mit dem Schwerpunkt Informations- und
Telekommunikationsbranche

Meine Starken: hohes analytisches Denkvermdgen,
pragmatische Vorgehensweise, Gestaltung kultureller
Aspekte, tiefes Verstandnis kundenorientierter Prozesse

Meine Leistung: Beratung, die unternehmerisches Enga-
gement der Mitarbeiter mit dem nachhaltigen Geschéafts-
erfolg des Unternehmens verbindet

Meine Arbeitsweise: authentisch, individuell, starkenorien-
tiert, unkonventionell, partnerschaftlich, vertrauensvoll,
fokussiert

,MEIN ZIEL:
Den ERFOLG
IHRER
INNOVATIONEN
sicherstellen.”
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lhre Managementberatung

in der Informations- und Telekommunikationsbranche

WIR
analysieren
messen
entwickeln
prazisieren
optimieren
setzen um.

SIE
gewinnen.



AM ANFANG STEHEN IHRE ZIELE
IHRE HERAUSFORDERUNGEN

IHRE INNOVATIONEN

UNSERE LEISTUNGEN
ZUR VERBESSERUNG VON
STRATEGIE | STRUKTUR | KULTUR

UNSERE
BERATUNGSKONZEPTE

INNOVATIONEN IN DER INFORMATIONS- UND
TELEKOMMUNIKATIONSBRANCHE

Unternehmenszukauf und Innovationen rund um das
Produkt- und Serviceportfolio sind heute wichtige Optionen
fur mittelstédndische und grof3e Unternehmen, um Wettbe-
werbsvorteile zu realisieren.

Sie suchen jemanden, der Sie hierbei mit Fachkompetenz,
unternehmerischem Denken und umfangreichen Erfahrun-
gen unterstiitzt? Jemanden, der sich in diesen Einsatzge-
bieten auskennt:

v UNTERNEHMENSZUKAUF

Bleiben Sie in der kritischsten Phase, der so genannten Post
Merger Integration, innovativer und verlasslicher Partner
Ihrer Kunden und Mitarbeiter, um so die angestrebten Ziele
des Unternehmenszukaufes zu realisieren.

v PRODUKTISIERUNG

Erschlieen Sie neue Ertragspotentiale durch auf lhre
Kunden abgestimmte Losungen an. Bieten Sie Ihnen
,Full-Service“-Pakete, die auf standardisierten und konfigu-
rierbaren Modulen basieren.

v SOFTWARE AS A SERVICE (SaaS)

Die ,Software aus der Steckdose® verspricht Kostenvorteile,
ein Hochstmalf an Flexibilitdt und die Chance zur Differen-
zierung von lhren Wettbewerbern. Gestalten Sie |hr eigenes
SaaS-Erfolgsrezept und bringen Sie Klarheit in die ,Cloud®.

STRATEGIE - PLANEN UND GESTALTEN

Sie wollen eine unvoreingenomme Perspektive fur das
Unternehmen gewinnen oder entgegengesetzte Auffassun-
gen uber die Weiterentwicklung des Unternehmens uberwin-
den. Sie mochten bestehende Strategien tberprifen und
anpassen oder aufgrund von Unternehmenszukaufen
weiterentwickeln. Sie wollen lhre neue Strategie in kirzester
Zeit durchgesetzt und gelebt sehen.

Strategieentwicklung

A ! Strategieumsetzung

Strategiereview

STRUKTUR - UMSETZEN

Sie mochten lhre Geschaftsprozesse verschlanken und
effizienter gestalten, um auf hchstem Qualitatsniveau
Kundenmehrwert zu schaffen. Sie wollen Ihre betrieblichen
Ablaufe anpassen, auf Verbesserungspotenziale liberprifen
und Komplexitat reduzieren. Sie wollen lhre Projekte
realisieren, ohne |hr Tagesgeschaft zu vernachlassigen.

L P Projektmanagement
v
? ‘-‘ Prozessoptimierung
I
! Komplexitdtsmanagement

KULTUR - LEBEN

Sie mochten lhre definierten Ziele und den erwarteten
Nutzen aus einer Neugestaltung der Aufbauorganisation,
einer Prozessoptimierung oder der Einfihrung neuer
Technologien im Unternehmen gelebt sehen. Sie wollen
Hoéchstleistung erreichen, indem Sie lhren Mitarbeitern den
Sinn der Veranderungen vermitteln. Sie wollen die Zusam-
menarbeit und die interne Kommunikation verbessern.

Kulturwandel
- Interne Kommunikation
FUhrungskrafteentwicklun
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Teamentwicklung

WAS UNS VON ANDEREN UNTERSCHEIDET

Mit unseren eigens ausgestalteten Beratungskonzepten
unterstiitzen wir Sie, Kreativitat, Motivation und Leistung zu
férdern. Mit unseren langjahrigen Erfahrungen im Change
Management und umfangreicher Kompetenz bei der
Steuerung substanzieller Veranderungen beschleunigen
und verbessern wir die Umsetzung lhrer Losungen. So
stellen wir den unternehmerischen Erfolg von Innovationen
bei Kunden im Mittelstand und in GroRBunternehmen sicher.

Unsere Kunden vertrauen uns daher seit vielen Jahren.
Und dieses Verstandnis verbindet uns auch mit unse-
ren Partnern.

Vv LEADERSHIP INNOVATION

Sie mdchten lhre Mitarbeiter nicht nur fordern, sondern
auch Lebensqualitat vermitteln. Sie wollen sich und lhre
Teammitglieder starken. Sie mdchten einen nachhaltigen
Wertbeitrag zum Kundennutzen und Ertrag lhres Unter-
nehmens leisten. Hierfir bieten wir lhnen ein fundiertes
Programm: Leadership Innovation, das sinnorientierte und
integrale Fiihrung verbindet.

v NEUAUSRICHTUNG

Sie mussen sich im verscharften Wettbewerb behaupten.
Sie erwarten oder erleben bereits einen Absatzriickgang
oder Umsatzverlust. Sie miissen Investitionen priorisieren.
Sie wollen Ihre Kosten weiter senken. Mit uns bestimmen
Sie lhre aktuelle Position. Wir konzipieren und implemen-
tieren mit Ihnen ein individuelles Losungsprogramm zur
Neuausrichtung.




